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Описаны методы управления производством, 
обеспечивающие, помимо повышения произ- 
водительности, нормализацию вредных и 
опасных факторов производственной среды. 
По результатам сравнения основных показате- 
лей индивидуального профессионального рис- 
ка работника доказана взаимосвязь между 
улучшением условий труда и внедрением бе- 
режливого производства в литейном цехе. 
Сделан вывод об эффективности методов 0е- 
режливого производства с 


точки зрения 


управления профессиональными рисками. 
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Введение. В последнее время термин «бережливое производство» приобретает все большее 


распространение в Российской Федерации, охватывая различные виды экономической деятельно- 
сти. Первоначально же методы бережливого производства были применены в автомобилестроении 
японской компанией Тоуо(а, что впоследствии дало ей возможность конкурировать с американ- 
скими автоконцернами. Опираясь на опыт Тоуса, промышленно развитые страны начали созда- 
вать свои концепции, применяя их не только в автомобилестроении, но и в торговле, сфере услуг. 

Высокая конкурентоспособность предприятий, использующих методы бережливого произ- 
водства, объясняется, прежде всего, экономией ресурсов, добиться которой позволяет уменьшение 
либо полная ликвидация потерь. Потерями принято называть любую деятельность, не принося- 
щую ценность для потребителя. Создатель технологии бережливого производства, Тайити Оно, 
выявил три вида потерь: 

— муда (тада) — потери, появляющиеся в процессе производства продукции (например, 
вследствие неудовлетворительного состояния оборудования, ошибок в расчетах и др.); 

— мура (тога) — потери, возникающие при нарушении графика производства продукции; 

— мури (тип) — потери, связанные с влиянием на работников и оборудование неблаго- 
приятной производственной обстановки [1]. Исключение именно этого вида потерь является од- 
ним из основных инструментов системы управления профессиональными рисками (СУПР) пред- 
приятия. Таким образом, бережливое производство и СУПР отчасти преследуют одни и те же це- 
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ли. Задача автора данной статьи — провести сравнительный анализ показателей индивидуального 
профессионального риска до и после внедрения методов бережливого производства в литейном 
цехе и выяснить, насколько они в качестве элемента СУПР эффективны. 

Методы бережливого производства с точки зрения управления профессиональными 
рисками. К настоящему моменту разработано огромное количество методов бережливого произ- 
водства, однако большинство из них направлено на повышение ценности продукции. С позиции 
же профессиональной рискологии наиболее результативными могут оказаться следующие: 

— система 55 — содержание рабочего места в чистоте и порядке; 

— система ТРМ (То Ргодисиуе Маииепапсе) — поддержание работоспособности обору- 
дования, обеспечение качества продукции и выполнение требований техники безопасности, 
устранение вредного воздействия на работников; 

— система МЕР шее Мшще ЕхсВапее оГ О1ез) — достижение оперативности при за- 
мене инструментов оборудования; 

— система Ка17еп — постоянное совершенствование [2]. 

Опыт внедрения бережливого производства. Описанные выше методы бережливого про- 
изводства нашли свое применение на одном из машиностроительных предприятий Ростовской об- 
ласти — ООО «ПК „НЭВЗ“», г. Новочеркасск. В литейном цехе, где наблюдалась крайне неблаго- 
приятная техногенная обстановка, в 2011 году была внедрена технология «Фоскон», основанная на 
применении холоднотвердеющей смеси для форм и стержней (рис. 1). Для получения холодно- 
твердеющей смеси был введен в эксплуатацию более безопасный смеситель СМАЗОС. 

Достоинствами данной технологии и оборудования явились: 

— минимизация выбросов вредных веществ в воздух рабочей зоны; 

— снижение выделения пыли при транспортировке материалов и выбивке форм; 

— экономия более 50% формовочных смесей за счет их повторного применения. 
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Рис. 1. Участок Фоскон-процесса 








Внедрение Фоскон-технологии позволило достичь не только улучшения условий труда в 


литейном цехе, но и снижения производственного травматизма и профессиональной заболеваемо- 
сти среди работников. Так, за период с 2005 по 2010 год службой охраны труда 
ООО «ПК „НЭВЗ“» было зарегистрировано 22 несчастных случая и 39 случаев профессиональных 
заболеваний, а за период с 2013 по 2018 год — всего 9 несчастных случаев и 6 случаев профессио- 
нальных заболеваний (табл. 1—2) [3—6]. 
Таблица 1 
Статистика по производственному травматизму, профессиональной 


заболеваемости в литейном цехе до внедрения бережливого производства (2005—2010 гг.) 
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Таблица 2 





Статистика по производственному травматизму, профессиональной 
заболеваемости в литейном цехе после внедрения бережливого производства (2013—2018 гг.) 
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Количество несчастных случаев 
Количество профессиональных 
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Влияние бережливого производства на профессиональный риск. В работе [7] на приме- 
ре профессиональной группы литейного цеха были проанализированы условия труда до и после 
внедрения методов бережливого производства по основным показателям индивидуального про- 
фессионального риска (Въ, ПВ, ИОУТ, ИПР). Результаты анализа отражены на рис. 2. 
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шдо внедрения бережливого производства 


ш после внедрения бережливого производства 


Рис. 2. Сравнение основных показателей индивидуального 
профессионального риска 


Заключение. На основании сравнительного анализа основных показателей индивидуально- 
го профессионального риска до и после внедрения методов бережливого производства в литейном 
цехе и данных о производственном травматизме и профессиональной заболеваемости за этот пе- 








риод были сделаны выводы, свидетельствующие об эффективности методов бережливого произ- 


водства как элемента СУПР: 

— число несчастных случаев уменьшилось в 2,4 раза, число случаев профессиональных за- 
болеваний — в 6,5 раза; 

— индивидуальный профессиональный риск работника снизился в 2,5 раза, показатели Ву, 
ПВ, ИОУТ — в 1,7, 2,5 и 2,7 раза соответственно. 
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